Conclusion general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno

4Estan todos los

Aunque todos los componentes del Sistema de Control Interno (Ambiente de Control, Evaluacién del Riesgo, Actividades de Control, Informacién y Comunicacién, y Actividades de

Marioreo) resentan nivels do avance y o o ‘aspectos ain se encuentran solo en proceso de implementacion

ntifican accion

s en ejecucion, los resultados muestran que varios
mo

Componentes operando juntos| o requieren clave no estén comola 6n y gestion de riesgos, la participacion en instancias extemas
y de manera integrada? (Si / En proceso Ge cantrl la inegracion plena de 1 mioTnacén pra a oma do dacience. Po ol Se ConGIY Aue o8 companantes uncionan do foma parciaments ariulada y requeren
en proceso / No) (Justifique mayor integracion operativa.
su respuesta):
El andlisis evidencia que, si bien existen ineamientos, documentos y practicas en ejecucion, su nivel de desarrollo no es niforme en todos los componentes. Algunos aspectos

4Es efectivo el sistema de fundamentales presentan incumplimientos o estan en etapa de desarrollo, lo que limita la capacidad del sistema para prevenir riesgos, garantizar la rendicion de cuentas y
control interno para lo No fortalecer el autocontrol. Esto indica que el Sistema de Control Intemo atn no alcanza un nivel de efectividad total para garantizar el logro de los objetivos institucionales.
objetivos evaluados? (SiiNo)
(Justifique su respuesta):
L2 entidad cuenta dentro de. La entidad dispone de truct finidos, como se evidencia en aspectos como el organigrama, manual de funciones, planes y
u Sistema de Control Interno, mecanismos da rondicion de cuonss. Ademas, uania con pracicas pera s svaluacion 0 1a Geson. medidas Corecivas y Sugumionto o plancs do mejoramiont. Exlo rella
con una institucionalidad que existe una institucionalidad basica que sustenta la toma de decisiones dentro del marco de las lineas de defensa, aunque requiere fortalecimiento continuo para cerrar las

si brechas identiicadas y mantener la efectividad del sistema.

(Justifique su respuesta):
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funcionando’

Evaluacién de
riesgos

Actividades de
control

Informacién y
comunicacién

Monitoreo

SI

SI

Bl

Nvel do
Cumplimiento
componente

Estado actual: Explicacion de las Debilidades ylo Fortalezas

Fortal
La entidad cuenta con estructura organizacional
formalizada (organigrama) y manual de funciones
actualizado.

Se evidencia el cumplimiento e los procesos de.
vinculacion, induccion, capacitacion y evaluacion de
senvidores publicos conforme a la normativa

Existen mecanismos de rendicion de cuentas y
presentacion oportuna de informes de gestin.

Nivel de Cumpimiento.
‘componente presentado
el nforme anterior

TS an 1GentiNcado avances SIGNGATVos G CUANTo al ambrente G |

control dentro de la institucion, destacandose el fime compromiso
de la gerencia en este proceso. En este sentido, la entidad ya
cuenta con un responsable e control interno, lo que fortalece la
supenvision y gestion de los procesos. Ademas, se ha creado el
Comité Institucional de Coordinacién de Control Intemo, que
contribuye a la articulacion y vigilancia de las acciones en esta

Por otro lado, los lideres de procesos estan asumiendo un papel

Avance final del

componente

La entidad no participa adn en el Comité Municipal de
Auditoria.
Los procesos de control de puntos criticos, disefio y.
sjecucion de acciones correctivas frente a riesgos aun
estan en proceso.

Es necesario fortalecer el seguimiento y monitoreo para
evitar la materializacién de riesgos que afectan objetivos.

elaborado por Ia gerencia indagando con los asesores sobre el
estado de los compenentes del mismo

crucial como una efectiva linea de defensa, o que refuerzala 16%
ostructura intorma de control. Sin embargo, o5 necesaro fortalecer
Debiidades: o ciertos aspectos, como los programas de induccion y re-induccion
Se identifcan vacios en |a formalizacién de procesos para el personal, iniciativas de bienestar o incontivos, y la
clave como la desvinoulacion de senidores. implementacion de planes de capacitacion continua. También se
MECI, deben priorizar la seguridad y salud en el trabajo, la provision d
oo 50 rocesos i 55 v on emploos vacantes, Ia evaluacion de desempero, y a actualizacion
proceso de actualizacion. . de a informacion on ol SIGEP.
Requiere fortalecer acciones para garantizar la
gralidad y Asinismo s dabe romover s mayorspropiaciondel Gt de
Intearidad. aseaurando aue todos los emoleados se identifiave
de cambios en el entomo que puedan
afoctar la gestion instiucional.
Se reconocen riesgos generales y se definen acciones
cuando interviene un organismo de control.
La entidad debe llevar a cabo las acciones necesarias para
Debildades: garantizar el cumplimiento del componente de evaluacion del
Persiste a ausencia de espacios estructurados de reunion 40% Hesgo. En este sentido,se deben documentar tano los riesgos de. 15%
para andlisis do riesgos y acciones auténomas por parte comupeion como los riesgos misionales, los cuales constituyen la
de los equipos. base para el desarmollo de las demas acciones dentro
La dentificacion de riesgos asociados a cormupcion y componsct. scemés y documentar la politica y el mapa.
tecnologias de la informacién se encuentra incomplota. Jos, permitiondo un andilis y valoracién sisteméica de los
Los seguimientos, reportes periodicos y ajustes a los st
controles de riesgo requieren fortalecerse.
Fortaleza
Esston planis antcormupcicn y e sencio sl cudadan
publicados para conocimionto de la comunidad.
Se define la formulacién de acciones para mitigar riesgos
y subsanar consecuencias. Sede realizar a elaboracién del mapa de reisgos de la entidad y
0% continuar con la ejocucion de actividades relacionadas comola 0
Dobilidades gestion y seguimiento de eventos en comites
El procssodo consoldacén de resgosy su rtanisnto
ain so encuentra
Los mecanismos de vecactn y s planes do
requieren mayor
ofoctiva
e T ]
cual se comunica de manera efectiva con Ia comunidad y mantiene
Fortalezas: Su gestion. Asimismo, la
Se identifican canales de comunicacion o mecanismos de cuena con lneas s mando yauoridadcaramerte defides, o
reporte con organismos de control y lineamientos para el que facilta Ia asignacion de responsabilidades y la toma
manefo de informacion resenvad. decisiones. En cuanto a los caimicntos emos,se
Se evidencia avance en Ia gestion de informacion encuentra disponible informacion institucional relevante para su
relevante para la operacion. consulta y evaluacion.
™
Debildades: Ademas, 1a E.S.E. realiza actualizaciones periédicas sobre los
Los responsables de Ia informacion, la definicion de resultados de la evaluacion de la percepcion de los usuarios, 10 que |
canales con Ia ciudadania y la identificacion de permite conocer sus opiniones y ajustar os senvcios conforme a
informacien clave se encuentran en proceso de sus expectativas y necesidades. La entidad también cuenta con
fortalecimiento. el informacion
Se requiere optimizar Ia capacidad tecnolgica y de intern ¥
infraestructura para soportar estos procesos de forma proteccion de los datos.
adecuada.
Fortalezas:
Se apiican mecanismos de evaluacion de la gestion
(cronogramas, indicadores, listas de chequeo).
Existen medidas correctivas y seguimiento a planes de
mejoramiento con instancias interas y extemas.
Es importante la contratacion de un jefe de controlintemo debido a
Debildades: 30% que no se tuvo por dificultades en la contratacion asi e informe es .
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Periodo Evaluado: |
Estado del sistema de Control Interno de la entidad 67%
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